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救助儿童会世行贷款巍山县农村社区幼儿班项目可持续性调研
顾问职责书

1、 背景信息
（一）机构简介
救助儿童会是全球最大的儿童公益机构之一，我们坚信每个孩子都值得拥有一个更美好的未来。无论是在中国还是在全球，救助儿童会都竭尽所能，为了让每一个儿童都能健康成长、平等地接受教育和免受任何伤害而不懈努力。
自20世纪80年代末，救助儿童会就开始在中国开展项目；时至今日，我们在中国12个省、自治区和直辖市开展有关儿童教育、健康、保护、青少年发展、防灾减灾和儿童权利倡导的工作。2017年1月，随着《中华人民共和国境外非政府组织境内活动管理法》正式施行，救助儿童会成为第一批成功在北京获得注册的国际非政府组织之一，国家民政部继续担任我们在中国的业务主管单位。

（二）项目介绍
“巍山县农村社区幼儿班项目”是世界银行贷款云南学前教育发展实验示范项目下的子项目之一，项目周期为2018年2月至2021年12月。该项目旨在利用多种有效手段扩大优质学前教育资源的覆盖，帮助解决偏远地区幼儿的学前教育入学问题，让学前阶段的适龄幼儿就近入学并接受有质量的学前教育服务，实现幼儿的健康成长。同时，项目也通过实践积极探索一套在偏远农村地区可操作、可推广的学前教育模式和经验，以此来推进农村地区的学前教育建设，并推动云南省“一村一幼”学前教育发展战略的实施，为推动云南省学前教育管理体制和投入机制的改革提供可参考和借鉴的试点经验。
国际救助儿童会(英国)北京代表处是该项目的顾问单位，负责农村社区幼儿班项目的总体设计、技术指导及部分实施工作，具体包括对农村社区幼儿班的设立标准和流程、服务模式、服务内容、能力建设（包括教师上岗培训）、监测评估、可持续发展研究及政策支持等多方面的探索和实施。随着农村幼儿班项目效果初步显示及探索农村边远地区学前教育服务模式的价值凸显，国际救助儿童会(英国)北京代表处期望能够在巍山县农村社区幼儿班项目上有更多探索和创新做法，于2019年筹集到来自德国克诺尔集团和香港救助儿童会的项目资金，并于2019年9月1日开始在巍山县农村社区幼儿班项目的基础上实施“良好开端：促进云南农村地区3-6岁儿童发展项目”。该项目周期从2019年9月1日开始至2021年12月31日，所有项目工作仍在巍山县农村幼儿班项目下的7个项目乡镇的25个幼儿班开展，重点关注幼儿班发展、社区家长支持及县学前教育工作团队的能力建设，期望能在世行贷款项目的基础上为巍山县的学前教育发展尽己所能地添砖加瓦，并能为推动云南省学前教育的发展有所贡献。
（三）研究背景
为实现《国家中长期教育改革和发展规划纲要》里“积极发展学前教育，到2020年，普及学前一年教育，基本普及学前两年教育，有条件的地区普及学前三年教育、重点发展农村学前教育，努力提高农村学前教育普及程度，采取多种形式扩大农村学前教育资源，改扩建、新建幼儿园，充分利用中小学布局调整富余的校舍和教室举办幼儿园（班）”等战略目标，我国自2010年起出台了一系列促进学前教育发展的政策，包括2010年国务院印发了《关于当前发展学前教育的若干意见》（简称“国十条”），对我国学前教育改革发展做出了全方位制度设计并出台了十条强有力的政策措施，包括在2012年制定《3-6岁儿童学习与发展指南》，指导幼儿园和家庭实施科学的保育和教育，促进幼儿身心全面和谐发展。此外，自2011年以来以县为单位连续实施了三期学前教育三年行动计划，使我国学前教育取得了前所未有的历史性发展。
云南省于2018年开始实施第三期学前教育3年行动计划，全力推进"一村一幼"建设。以普及为主题，普惠为主线，为完成好"双普"任务，云南省提出了"一县一示范、一乡一公办、一村一幼"的思路，全力推进"一村一幼"建设，实现每个行政村至少建有1所村级幼儿园。云南省"一村一幼"将通过两个途径实现：一是在没有学前教育机构的行政村，通过新建、改建一批幼儿园，实现每个行政村至少有1所村级幼儿园。二是将有条件的学前班改建为独立设置、有独立法人、有固定办园场所的幼儿园。

2、 项目可持续性调研工作
（一）研究目的
本次研究希望通过以国际救助儿童会(英国)北京代表处作为项目顾问规划及支持运行的巍山县农村社区幼儿班项目为案例，对项目运行模式的可持续性从管理模式、政策发展、社会发展、财政模式及项目技术等不同维度进行分析评估。
本研究将主要服务于：1）协助巍山县教育体育局建立起符合其实际的“一村一幼”实施策略；2）为云南省教育厅在云南规划及落实“一村一幼”学前教育政策提供研究支持和决策参考。
（二）研究利益相关方/受众
	利益相关方
	具体信息

	项目捐赠方
	巍山县教育体育局、德国克诺尔集团、香港救助儿童会

	主要执行机构
	国际救助儿童会(英国)北京代表处项目执行团队

	执行伙伴
	巍山彝族回族自治县教育体育局

	研究结果的直接使用者/受益方
	国际救助儿童会(英国)北京代表处

巍山彝族回族自治县教育体育局
世界银行项目团队

	研究的间接使用者/受益方
	参与农村地区学前教育发展工作的基金会、社会组织等
农村地区儿童以及这些儿童的家庭

	受益方
	项目覆盖以及涉及研究的儿童和成人

	国际发展/人道主义研究团体
	世界银行


（三）研究问题
1.研究主要问题

1）幼儿班项目干预模式的成本效益情况如何（项目资金的投入和产出情况如何）。
2）从管理模式、财政模式、社会文化可持续性及技术运用可持续性等维度对巍山县农村社区幼儿班项目模式进行分析，总结该项目模式中形成了哪些推进“一村一幼”落地实施的成功经验，及影响其实施的主要障碍。
3）基于可持续发展的理念及当地情况，为云南农村地区（例如：巍山县）提供“一村一幼”政策落地的可能性策略、建议和行动。 

   为了进一步完善研究问题，在研究开始前，研究团队须与国际救助儿童会项目经理和研究工作组进行协商讨论，共同确定研究方案。
2.研究次级问题
以下列出本研究的次级问题但不限于此，研究团队可视情况进行补充。
	标准
	次级问题

	可持续性
	管理模式可持续性
	· 幼儿班项目的管理模式情况如何？
· 幼儿班项目的管理模式如何影响幼儿在农村地区接受学前教育服务？
· 幼儿班项目的管理模式对其持续发展有哪些促进因素及阻碍因素？

	
	财政模式可持续性
	· 幼儿班项目的财政模式情况如何？
· 幼儿班项目的财政模式如何影响幼儿在农村地区接受学前教育服务？
· 幼儿班项目的财政模式对其持续发展有哪些促进因素和阻碍因素？

	
	社会文化可持续性
	· 幼儿班项目是如何对受益群体（儿童、家长、教师、教育系统相关人员等）和受益社区的发展产生持续性影响？
· 幼儿班项目实施的社区及涉及的相关人群对该项目的认同情况、可持续发展态度和建议如何？

	
	技术运用可持续性
	· 幼儿班项目的技术运用情况如何？
· 幼儿班项目的技术运用如何影响幼儿在农村地区接受学前教育服务？
· 幼儿班项目的技术运用对其持续发展有哪些促进因素和阻碍因素？ 


（四）研究地点
本研究将于2021年7月至2021年10月进行，项目研究地点主要为云南省大理白族自治州巍山彝族回族自治县7个项目乡镇（永建镇、大仓镇、五印乡、紫金乡、牛街乡、青华乡与巍宝山乡），聚焦于25个农村社区幼儿班、巍山县城的部分幼儿园（具体幼儿园待后续调研方案确定）以及巍山县学前教育管理团队等研究主体。
云南省大理白族自治州巍山彝族回族自治县简介：该项目在云南省大理州巍山县开展，巍山彝族回族自治县位于云南省大理州的南部，云南省的西部，属云岭横断山脉的南延部份，地处哀牢山和无量山北段地区，和大理点苍山遥遥相望。巍山县地势为北高南低，东高西低，海拔高差悬殊大，其中河谷最低海拔1146米，山地最高海拔3037米，河谷、盆地、山地相间分布。2018年末，巍山县总人口约为32.26万，其中乡村人口约为20.73人，城镇人口约为11.53人；46%为少数民族，主要包括彝、回、白、苗、傈僳等世居少数民族；男性为16.34人，女性15.92万人。2017年，巍山县3-6岁儿童总数为8,534人,其中农村儿童占比86% （7310人），女童占比42%(3,611人),少数民族儿童占比48%（4096人）。截至2020年底，全县在园幼儿8,271人, 学前三年毛入园率97.67%。 2020年底，全县地区生产总值为575,288万元,全县农村居民人均可支配收入为11,217元。

（五）研究咨询
参与到研究中的国际救助儿童会(英国)北京代表处的关键利益相关者：

	角色
	姓名
	职位和部门

	项目经理
	刘春华 
	儿童早期发展项目顾问

	技术顾问
	曾文

张英
	云南项目监测评估高级官员

国家教育项目主任


3、 研究团队工作
（一）研究设计
本次研究可以是非实验性研究，建议使用定性和定量相结合的方法，定性和定量法应具有参与性的特点。考虑到受益人的范围和可得性，研究可以选择当地具有代表性的政府官员，社区成员，家长，教师。可以使用问卷调查、访谈、文献回顾、文本分析等方法进行研究；对于政策研究需要对国家有关政策/地区政策进行对比研究。
项目调研地点包括云南省大理州巍山县7个项目乡镇（永建镇、大仓镇、五印乡、紫金乡、牛街乡、青华乡与巍宝山乡）的25个农村幼儿班的儿童、家长、教师和教育行政部门官员以及巍山县城的2-3所县级幼儿园此外大概会有2-3所乡镇中心幼儿园也会参与到此次研究中。根据潜在调研对象进一步细分如下：
1) 云南省教育厅学前教育办公室负责人
2) 巍山县教育体育局领导及学前教育工作负责人
3) 巍山县项目乡镇中心校校长（或学前专干）
4) 巍山县25所项目幼儿班的教师和/或保育员
5) 25所项目幼儿班所在社区的儿童家长（父母或祖父母，视具体情况而定）：
6) 巍山县县级幼儿园园长；
7) 巍山县项目乡镇中心幼儿园园长；
（二）研究期望交付产出与工作进展时间表
研究产出和截止日已罗列如下。研究团队应向国际救助儿童会(英国)北京代表处项目团队提出可能会影响到按时交付产出的风险和问题。

交付和截止日
	交付内容
	截止日

	研究团队签订合同并开始工作
	2021/06/25

	调研方案: 

研究团队将在项目研究活动启动开始时组织所有相关利益方参加的会议，形成调研方案。
调研方案将包括：

· 研究目标和主要研究问题

· 描述方法论、数据来源，起草数据收集工具（最好是针对关键研究问题的）和关于抽样方法的考虑

· 研究的注意事项和局限性

· 主要的产出、活动节点和时间

· 风险和问题管理计划
· 与利益相关方的沟通和参与计划

· （如果有）针对儿童和其他弱势群体的咨询方案

· 来自国际救助儿童会(英国)北京代表处的后勤和其它支持

一旦研究方案定稿并被接受，如果在策略或方法上再有任何变化，研究团队应更新研究方案，并提交给项目监测与研究官员。
	2021/7/15

	数据收集工具
· 调查工具 （由外部研究专家设计、提供）

· 数据收集机制（由外部研究专家设计、提供）
	2021/7/15

	数据收集及现场工作
· 文献收集
· 相关政府部门工作人员访谈
· 项目幼儿班教师、家长与儿童等人员访谈
· 问卷分发和收集（若有）
……
	2021/7/30

	数据和分析：包括所有原始数据、数据库和分析结果
	2021/9/30

	研究报告（初稿）包括下面的组成部分：

· 执行摘要

· 项目背景描述及研究相关的背景

· 研究的内容和焦点

· 研究方法论和数据收集方法总揽，包括研究矩阵与每个研究问题相对应的发现和结论

· 研究详细的注意事项和方法论的局限性

· 结论

· 建议

· 附件（项目逻辑框架、研究参考条款、初始报告、研究日程、参与者列表）

在报告草稿提交1-2周后，国际救助儿童会(英国)北京代表处将提供来自利益相关方汇总的反馈。
	2021/10/15

	研究报告终稿 

整合咨询反馈意见到研究报告初稿中，包含中文报告和英文报告。
	2021/11/10

	知识转化材料

以PPT的形式展示研究发现，中文版和英文版
救助儿童会行动证据简介
	2021/11/12

	研究分享会
研究团队需要对研究成果进行一次分享（可以选择线下或在线方式）
	2021/11/13


所有的报告要求使用救助儿童会研究报告模板，并参考救助儿童会技术写作指南。
行动证据简介是一个2-4页的根据报告全文提炼的摘要，通过使用救助儿童会行动证据简介模板生成。
所有的文件要求使用微软WORD模板，通过电子邮件提供电子文档给国际救助儿童会(英国)北京代表处项目经理。所有的关于项目简报的PPT文件都要求以可编辑电子版文件提供给国际救助儿童会(英国)北京代表处。
4、 研究团队甄选
任何有意愿的机构或公司都可以参加救助儿童会的招投标，通过救助儿童会的甄选过程来获得该项目可持续性研究工作。
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